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OTIMIZACAO DE LAYOUT DE UMA SERRARIA DO SUL DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO

LAYOUT OPTIMIZATION OF A SAWMILL IN SOUTHERN ESPIRITO SANTO
STATE
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RESUMO - O objetivo da pesquisa foi analisar o layout de uma serraria de pequeno porte na
Regido Sul do Estado do Espirito Santo, identificar falhas e “gargalos” no sistema operacional
da empresa; propor mudancas que melhorem o funcionamento e a aloca¢do dos maquinarios;
e delinear um novo layout. O layout em uso foi avaliado por questionério, vistorias, medices
e aplicacéo do software AutoCAD 2007. As condicBes adversas observadas na composicao do
layout da serraria foram a disposi¢do desordenada do maquinario na area de manutencéo e na
linha de producéo Il; acimulo de subprodutos na area Util da linha de producdo I; rampas de
abastecimento mal dimensionadas e inseguras; piso desnivelado e falhas na cobertura dos
galpdes. Enfim, a adocdo das recomendacfes propostas para otimizacao do layout da unidade
industrial, proporcionara melhores condi¢des de trabalho e qualidade do produto; maior
produtividade, flexibilidade e eficiéncia operacional.
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ABSTRACT - The objective of this research was to analyze the layout of a small sawmill in
the southern state of Espirito Santo, identify gaps and "bottlenecks” in the company's
operating system, proposing changes to improve the functioning and the allocation of
machinery, and an outline new layout. The layout in use was assessed by questionnaires,
surveys, measurements and application of AutoCAD 2007. The adverse conditions observed
in the composition of the layout of the mill were the disorderly arrangement of machinery in
the maintenance area and on the production line I, accumulation of by-products from the
usable area of the production line I; poorly scaled supply ramps and unsafe, uneven floors and
gaps in coverage of the building. Finally, the adoption of the proposed recommendations for
optimizing the layout of the plant, provide better working conditions and product quality,
greater productivity, flexibility and operational efficiency.

Keywords: lumber, organization, production flow.

!professor do Departamento de Engenharia Florestal, Universidade Federal do Espirito Santo,
djeison1984@gmail.com

’Engenheiro Industrial Madeireiro, Mestrando do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Florestais da
Universidade Federal do Espirito Santo, rafaelbrco@hotmail.com

* Engenheiro Industrial Madeireiro. E-mail: j.gabrielmissia@hotmail.com

*Graduando em Engenharia Industrial Madeireira, Universidade Federal do Espirito Santo,
derciliolopes@hotmail.com

SEngenheiro Florestal, Mestrando do Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Florestais da Universidade
Federal do Espirito Santo, flaviocipriano@hotmail.com



UFES/Vitoria — 23 a 25 de julho de 2012

INTRODUCAO

A indGstria da madeira processada mecanicamente exerce uma contribuicdo
socioecondmica significativa no Pais, sendo fundamental na produgdo de recursos florestais
madeireiros. Os expressivos investimentos na capacidade de producdo e em novas tecnologias
proporcionaram ganhos de competitividade para a industria nacional nas ultimas décadas
(ABIMCI, 2009). De tal modo, a utilizacdo e o processamento da madeira devem ser feitos da
forma mais racional possivel, buscando sempre o maximo rendimento, a reducdo e adequagéo
do uso do volume de subprodutos gerado, a flexibilidade e a reducéo dos custos de producao.

Neste contexto, Vital (2008) expOe a importancia da constitui¢cdo de uma serraria, para
permitir a qualidade do processamento da madeira no menor tempo e espaco, e da forma mais
econdmica possivel. Algumas serrarias trabalham abaixo do seu nivel méximo de producéo
por causa de problemas existentes no seu fluxo produtivo. Em alguns casos, apenas uma
simples alteracdo do layout pode trazer incrementos no processo. Pois 0 objetivo do layout de
uma instalacio é a combinacdo Otima do espaco fisico, para conseguir uma maior
produtividade, rentabilidade e qualidade do produto final (ABIMCI, 2003).

Existem alguns indicativos que caracterizam as deficiéncias do layout de uma serraria.
Alguns deles sdo: excessiva movimentacdo de equipamentos e mao de obra; baixa utilizacdo
de maquinas e da méo de obra; “gargalos” no processo produtivo; ¢ mudangas de direcdo do
andamento da produgéo (ABIMCI, 2003).

Segundo Fiedler et al. (2009), o inadequado posicionamento das maquinas e
equipamentos em relacdo ao deslocamento da madeira no processo de producdo de uma
serraria, além das perdas de produtividade, gera prejuizos para a saude dos trabalhadores. Para
a determinacdo de um layout 6timo é aconselhdvel que sejam levantadas todas as atividades
desenvolvidas; as dimensbes, a localizacdo e caracteristicas (velocidade, capacidade,
isolamento, etc.) dos maquinarios utilizados; o arranjo de trabalho; a qualificacdo técnica e o
namero dos funcionarios.

A facilidade da distribuicdo do trabalho no arranjo produtivo é essencial para a
organizacdo, pois esta intimamente ligada a qualidade dos processos, ao desempenho, a
satisfacdo do funcionério e ao alcance das metas fixadas pela empresa (ABIMCI, 2003).

Segundo Rocha (2002), a relacdo entre o volume de toras serradas por periodo de
tempo e o numero de operéarios envolvidos nas operacGes de desdobro (eficiéncia) é afetada
pelas caracteristicas do layout da linha de producdo. Portanto, a otimizacdo do arranjo
produtivo é importante para melhorias no desempenho, permitindo a agilidade, economia de
movimentos e materiais, e a flexibilidade da producao.

Considerando a importancia do tema, o objetivo da presente pesquisa foi analisar o
layout de uma serraria de pequeno porte na Regido Sul do Estado do Espirito Santo,
identificar falhas e “gargalos” no sistema operacional da empresa; propor mudangas que
melhorem o funcionamento e a alocacdo dos maquinarios; e delinear um novo layout.

MATERIAL E METODOS

Caracterizacao da serraria

O estudo foi desenvolvido em uma serraria de pequeno porte localizada no Municipio
de Dores do Rio Preto, Regido Sul do Espirito Santo. A empresa atua na producdo de madeira
serrada de Eucalyptus sp. (tdbuas, ripas, pranchas e blocos de varias bitolas), em que os
principais produtos séo calgos para transporte de cargas no pordo de navios.

Foram avaliadas duas linhas de producéo (I e Il) e a area de manutencdo da unidade
industrial. As linhas de producéo continham as seguintes maquinas e equipamentos: serra de
fita vertical simples combinada com um carro porta-tora mecanico, serra circular simples,



