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Resumo: Este estudo teve como objetivo a aplicacdo da técnica de programacao linear para auxilio na tomada de
decisdo em relacdo a produgdo de méveis de madeira certificada e ndo certificada. Foi um estudo de caso realizado
em uma industria localizada no municipio de Praia Grande, SP. Avaliou-se o rendimento da producdo de 2 modelos
de cadeiras, produzidos com madeira de sucupira certificada e com madeira de sucupira ndo certificada. A técnica de
programacio linear foi aplicada considerando como funcéo objetivo a maximizacdo do lucro. Para as condi¢des de
estudo, esta ferramenta forneceu um lucro mensal de R$ 22.209,16 (US$ 8.444,55), com a produgio de 24 cadeiras
feitas com madeira certificada do modelo Ethos com brago (Produto 1), 36 cadeiras feitas com madeira certificada do
modelo Ethos sem brago (Produto 2), 24 cadeiras feitas com madeira néo certificada do modelo Ethos com brago
(Produto 3) e 28 cadeiras feitas com madeira nio certificada do modelo Ethos sem brago (Produto 4). Os resultados
confirmaram a eficiéncia da ferramenta de programacdo linear na gestdo de recursos financeiros em industrias
moveleiras. Ou seja, a técnica de programacdo linear ofereceu indicativos sobre os produtos com maior potencial de
comercializag@o e a necessidade de investimento em marketing.
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LINNEAR PROGRAMMING TECHNIQUE APLICATION ON FURNITURE
INDUSTRIES MANAGEMENT

Abstract: The purpose of this study was the application of linear programming technique to assist in decision
making in relation to certified wooden production and non certified. This case study was conducted in a furniture
industry located in the city of Praia Grande-SP. The efficiency on production was evaluated for two types of chairs
produced with certified wood of sucupira and non-certified wood of sucupira. The method of linear programming
was applied considering as objective function the profit maximization. For the study conditions, this tool delivered a
monthly income of R$ 22,209.16 (USS 8,444.55) for the production of 24 chairs made up with certified wood of the
brand Ethos model with arm (Product 1); 36 chairs made up with certified wood of the brand Ethos model without
arm (Product 2); 24 chairs made up with non-certified wood of the brand Ethos model with arm (Product 3); and 28
chairs made up with non-certified wood of the brand Ethos model without arm (Product 4). The results confirm the
efficiency of linear programming tool in financial resources management in furniture industries. That is that the
technique of linear programming offered indicatives about products with greater potential of commercialization and
the necessity on marketing investiment.
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1 INTRODUCAO

Este estudo tratou da aplicacdo da técnica de programacgdo linear para auxilio na tomada de
decisdo em relacdo a producdo de méveis de madeira certificada e ndo certificada. Para isso, foi
necessario avaliar o rendimento da producdo de cadeiras e a geracdo de residuos.

A certificacdo da cadeia de custddia trata da atribui¢cdo de um selo que assegura ao consumidor
final que o produto adquirido é proveniente de uma floresta cujo manejo florestal foi certificado.
A certificacdo da cadeia de custédia pouco acrescenta a sustentabilidade florestal. Sua agdo €
baseada no rastreamento da matéria-prima proveniente do manejo certificado, desde a floresta,
passando por todas as fases de processamento, até chegar ao consumidor final. Esse processo nao
adota nenhum procedimento que interfira de forma positiva no sistema de gestao das empresas de
processamento primario e secundario da madeira.

Uma empresa possui inimeras finalidades. Ainda que o objetivo final seja a obtencado méxima de
lucro em seus negdcios, essa pode ser justificada por vérias outras metas, como a produgdo de
bens e servicos, que deverdo saciar as necessidades (bdsicas e sociais) dos consumidores. Logo, o
consumidor procura bens que lhe satisfacam e a empresa esforca-se para conseguir fatores de
producdo ou recursos que lhe possibilite a producdo de bens desejados. Paralelamente, a industria
necessita trabalhar com os custos de produgdo e os custos de venda dos bens produzidos para
alcancar a maxima rentabilidade em seus negécios (NOVASKI, 1991).

As perdas na produgdo representam desperdicio e conseqiientemente aumento nos custos de
producdo (MELO; LIMA; PINHEIRO, 2004), além de prejuizo a imagem da empresa, quando
resultam em impactos ambientais negativos.

Para o planejamento, o controle e a tomada de decisdo sobre o que produzir € como produzir €
essencial conhecer o comportamento dos custos. Os custos oscilam com mudangas na producao e
o conhecimento desse comportamento ird dar a base para o planejamento, controle e tomada de
decisao da empresa (HANSEN; MOWEN, 2001).

A pesquisa operacional é um conjunto de conhecimentos relacionados com o processo cientifico
de tomada de decisao (MAYERLE, 2002). Esse método de tomada de decisdo tem sido aplicado
a qualquer tipo de problema que dé suporte a defini¢do de um objetivo em termos quantitativos
(BARREIROS et al., 2002). Essa busca determinar o curso 6timo de um problema de decisdo sob
restri¢des de recursos limitados (TAHA, 1992).

A programacao linear € o aprimoramento de uma técnica de resolu¢ao de um sistema de equagdes
lineares, o simplex (CAIXETA-FILHO, 2001). Programacdo linear estd relacionada com a
solucdo de um tipo de problema muito especial, em que todas as relacOes entre as varidveis,
envolvidas no problema, sdo lineares, como as restricdes e a funcdo a ser otimizada (HADLEY,
1962). Baseia-se em operacdes com matrizes e resolucdo de sistemas compostos de equacdes e
inequacoes lineares, visando a maximiza¢do ou a minimizacdo de uma func¢do linear, a fungdo
objetivo, levando-se em consideracdo um sistema linear de igualdades e/ou desigualdades,
chamadas restricdes do modelo (BREGALDA; OLIVEIRA; BONRSTEIN, 1988; MELO; LIMA;
PINHEIRO, 2004; PUCCINI, 1972). Essas representam as limita¢des de recursos disponiveis ou
exigéncias de condi¢des que devem ser cumpridas no problema (BREGALDA; OLIVEIRA;



